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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Hai Phong, ngay 20/3/2025

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TR|
UOC HOP PAI HOI PONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2025

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong Coéng Ty ¢ phan D6 hop Ha Long

Kinh thwa Quy vi ¢é déng! i :
’ H6i ddng quan tri ("HPQT") xin bao céo tdng quan vé két qua hoat déng ctia Céng Ty cb phan
D06 Hop Ha Long (“Céng Ty”") va hoat ddng ciia HPQT Coéng Ty trong ndm 2024 nhw sau:

I HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Hoat déng san xudt - kinh doanh cta Céng Ty trong 3 ndm gén nhét (Tir ndm 2022 dén
hét ndm 2024)

Dé Pai hoi déng cb déng (“DHBCPH”) c6 géc nhin khai quat vé bic tranh téng thé ctia Cong
Ty va vi tri hién tai cla Cong Ty trong nganh ché bién thwe phdm Viét Nam, HDQT xin dwoc diém lai
mot sb chi tiéu co ban clia Céng Ty trong 3 ndm gan nhat (Nam 2022; 2023, 2024)
(S6 liéu dui day trich ttr Béo céo tai chinh hang ndm ctia Cong Ty (hop nhat). Yéu t6 tang/ giam gia
cla tlrng nhém sén pham trong 3 ndm thay déi bu / tre, khéng tac déng nhiéu dén chi tiéu doanh thu).

Cu thé sb liéu cac chi tiéu co ban ctia Cong Ty (hop nhét) da thwe hién trong 3 nam 2022, 2023 va
2024 nhw sau:

(PVT: Ty dbng)

Nam 2022 2023 2024
Doanh thu thuan 806,08 741,58 681,81
Loi nhuan trwéc thué 20,09 16,77 3,15
Loi nhuan sau thué 16,02 12,07 213
Loi nhuén sau thué chwa phan phéi 52,93 57,00 51,18
Cé tirc 12,5 7,50 6,00
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DOANH THU THUAN

681,81

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

M6t sb phan tich téng quat:

Chi tiéu doanh

thu thuén

Chi tiéu lgii
nhuédn

Doanh thu thudn ctia Céng Ty bao gém doanh thu thuan hang ndi dia va doanh
thu thuan xuét khau (Céng ty TNHH MTV D6 Hop Ha Long — Ba Nang).

Trong 3 nam 2022- 2024 |gi nhuan trede thué clia Cong Ty dat 1an luot la 20,09
ty ddng, 16,77 ty déng va 3,15 ty dong. :

2.

Hoat déng san xuéat- kinh doanh ctia Céng Ty trong nam 2024:
N&am 2024, Cong Ty tiép tuc phat trién san xuét kinh doanh véi dinh huéng méi, thay déi va
co cAu lai cac linh vie trong Céng Ty nhw Thi triedng - San xuat - Nhan siy - Quén ly tai chinh.

Cu thé nhu sau: .
(PVT: Ty dong)
So sanh (%)
= Ké hoach | Thyec hién | Thwe hién
STT CHI TIEU ¢ v g ;
2024 2024 2023 Kéheaoh | Gongky
2024 2023
(1 2) (4) (5) (6) (7)=(5)/(4) | (8)=(5)/(6)
1 Doanh thu thuan 712,29 681,81 741,58 96% 92%
2 Loi nhuan trwde thué 11,25 3,15 16,77 28% 19%
3 Loi nhuén sau thué 8,87 2,13 12,07 24% 18%

Cong Ty da thwe hién nhw sau:

N3m 2024, so véi cac chi tiéu Doanh thu va Li nhuan do Dai héi cd déng thuong nién dé ra,

- Doanh thu thuan dat 681,81 ty dong, thdp hon 4% so vé&i ké hoach ndm 2024 va gidm 8%
so v&i thwe hién nam 2023.
- Loi nhuan trwéce thué dat 3,15 ty ddng, thap hon 72% so véi ké hoach nam 2024 va giam

81% so v&i thire hién nam 2023.
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- Loi nhuan sau thué dat 2,13 ty ddng, thap hon 76% so v&i ké hoach nam 2024 va giam
82 so v&i thue hién nam 2023.

Vé céng tic huy dong va s dung vén ndm 2024:

Nam 2024 dé& d3m bao 6n dinh hoat dﬁng sén xuét, chii dong gia ban va nguén cung cho thi
trwdrng Céng Ty can tang lwcrng du tri nguyen liéu chinh nhét 1a dbi véi ca ngw do déc diém nguyén
liéu nay dwoc danh bat theo mua vu. Trong nam, Cong Ty d4 huy déng ngudn von dé du triv nguyén
liéu tai cac Ngan hang thwong mai nhw Vietcombank, Agribank, Techcombank, Vietinbank, va
MBBank.

V@ chi tra cé tire cho ndm 2023

Theo phwong an phan phéi loi nhuan da duwge DHDCD thuong nién 2024 théng qua, ty 1&
thwe hién chi tra cd tlrc ndm 2023 béng tién la 12%/cd phiéu da duwoc HDQT trién khai thie hién tir
thang 4/2024 theo dlng quy dinh phap luat.

V& hoat déng clia HDQT, bao cdo danh gla clia thanh vién HDQT doc lap vé hoat ddng clia
HBQT trong 2024, hoat dong quan tri va téng két cac cudc hop clia HDQT duoc thé hién trong cac
Phu luc dinh kém bao cao nay.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA BINH HUONG PHAT TRIEN
Nhin lai tinh hinh kinh té - x& hoi trong va ngoai nwéc, dw béo cla cac t6 chu’c tai chinh,
chuyén gia kinh té cling nhw cén ct vao chién luoc phat trién dai han cla Céng ty, H6i ddng Quan tri
(HPQT) xac dinh nam 2025 sé |a mét ndm quan trong voi nhiéu co hoi va thach thirc. Trén co sé& do,
chuing t6i dwa ra cac muc tiéu phat trién trong tam va chién luoc trién khai d& dam bao Céng ty tiép
tuc tang trwong bén virng, khdng dinh vi thé trén thj trwdng.
1. Ch:en lwoc nhan sw:
Ngudn nhan lyc 14 yéu tb then chét quyét dinh sy thanh cong va phét trién bén virng clia
doanh nghlep Do do, Cong ty cam két:
Xay dwng va cling ¢ d6i ngli nhan sy nong c6t: Chung téi tlep tuc tuyen dung, dao tao va
phat trién nhan sy c6 nang lwc chuyen mén cao, fur duy d6i m&i va tinh than ky luat. Viéc
nang cao trinh d6 chuyén mon va ky ndng mém sé 1a wu tién hang dau trong cong tac
quan ly nhan su.

- Tao dwng mai trwcng lam viéc chuyen nghiép, dam bao quyén loi clia nhan vién: Céng ty
cam két nang cao ché do dai ngod, cai thién diéu kién lam viéc, dong th&i xay dwng mot
mai trudng lam viéc than thién, tao dong Iwc cho nhén vién phat trién.

- Phéat trién van héa doanh nghlep bén vitng: P& cao tinh than doan két, trach nhiém cé
nhan va tap thé dé tao nén sy gan két trong ndi bd Cong ty.

- E)ay manh cac hoat dong trach nhlem xa hoi: Khéng chi tap trung vao lgi nhuan, Cong ty
tiép tuc m& réng cac dy an cong déng, hwéng d@én phat trién bén virng va gan két doanh
nghlep VO’I dia phwong.

2. Chién lwoc cé déng:

- Tang cu’o’ng trao d@6i théng tin minh bach: Chung t6i cam két cung cap thong tin chinh xac,
kip thi vé tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty dén cac cb déng dé dam bao lgi
ich va suw tin twcrng tir nha dau tw.

- Giatang gia tr; dau tw: Khong ngirng téi wu héa chién lwgc kinh doanh, dam bao hleu qua
hoat dong nham mang lai lgi nhuan bén virng va gia téng gia tri cb phiéu cho cac cb dong.

3. Chién Iwgrc von:

- Huy déng va téi wu héa ngudn vén: Cong ty sé tan dung cac nguon vbn c6 san va tim kiém
co héi huy dong vén tir thi tredng tai Chlnh nham dap (rng nhu cau dau tw va phat trién.

- Gia téng gia trj tai san: Chung t6i tim kiém cac giai phap dau tw chién lwgc nham nang
cao gia tri tai san, cai thién nang lwc tai chinh clia Cong ty, ddng thei téi wu héa cac khoan
dau tw hién co.

4. Chién lwoc kinh doanh

- Can d6i vén va quén ly chudi cung (rng: Tan dung cac ngudn lye hién c6 dé thu mua va
dup triv nguyen ligu hop Iy, dam bao chudi cung trng van hanh hiéu qua, t6i wu hoa chi phi
san xuét va giam thiéu rii ro vé gia ca nguyén liéu dAu vao.

- Kiém soét chi ph| van hanh: Tlep tuc thuc hién cac bién phép tiét gidm chi phi ma khong
ang huéng dén chét lwong sdn phdm va dich vy, ddm bao hoat déng Céng ty dat hiéu
suét toi da.
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- Phat trién kénh phan phéi hién dai: Thich (rng v&i xu hwéng tleu dung mé&i bang cach mé
rong cac kénh thwong mai dién tir, wng dung cdng nghé sb vao hé théng ban hang dé
nang cao trai nghlem khach hang va téi wu héa quy trinh tiép can thj trwong.

- E)ay manh quang ba va nang cao nhan dién thu’cmg hiéu: Tan dung strc manh cua cac
nén tang truyen thong xa hoi dé quang ba san pham chia sé cach st dung va ché bién
san pham nham thu hut ngwoi tiéu diing méi, gitr chan khach hang c, dong thdi mé rong
thi trong tiém néng.

- Nghién ctru va phét trién san pham mai: Khéng ngling cai tién chat lwong san phdm hién
¢6, da dang héa danh muyc san pham dé dap (hng nhu cau tiéu diing ngay cang cao. Trong
d6, trong tam sé & cac sén pham co tinh thiét yéu, tién lgi, dam bao tiéu chuén vé sinh an
toan thuwc pham va dap (rng xu huwdng tiéu dung lanh manh.

- Tan dung loi thé canh tranh: Céng ty sé tlep tuc nghién ctru va trién khai cac chién lwoc
mc rong thi trweng trong nwéc va quéc t&, khai thac nhirng loi thé déc thu dé gia téng thi
phan

5. Trién vong phat trién dai han

Nam 2025 khong chi la giai doan Cong ty dat muc tiéu tang trdng manh mé vé doanh thu va
lgi nhuan, ma con la thdi diém de dinh hinh lai chién lwoc phat trién dai han. Ching t6i tin twéng rang
véi dinh hwéng ro réng va sw nd lwc clia toan thé Ban l&nh dao cuing doi ngli nhan vién, Cong ty sé
tiép tuc khdng dinh vj thé trén thi trwéng néi dia, déng thoi mé& rdng hoat déng ra thi trvdng quoc té.

Chuing t6i cam két ludn chli déng thich nghi v&i cac bién déng thi trwo’ng tan dung mgQi co hi

d& phat trién, t6i wu hoa hoat dong klnh doanh, khac phuc khé khan va glam thiéu rdi ro. Cong ty dat
muc tiéu tang trwéng bén virng, cing cb nén tang vitng chéc cho céc giai doan phat trién tiép theo.

LOI CAM ON

Thay mat HDQT t6i xin gvi I&i cdm on chéan thanh dén Quy cbd déng, Quy khach hang, Quy
dbi tac va toan thé can b coéng nhan vién da luén dong hanh, tng hé va tin twéng Cong ty trong thoi
gian qua. Chiing t6i mong mudn tiép tuc nhan dwgc s hop tac va déng gép tur tat cd Quy vi trong
chang dwung phia trwéece.

Xin cdm on cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat cling toan thé can bé cong
nhan vién vi si tan tuy, cong hién khéng ngirng ngh| trong suot th&ri gian qua. Chung t6i tin twéng
rang, véi tinh than doan két, quyét tam cao va chién lwoc phat trién dting dén, Cong ty sé tiép tuc dat
dwoc nhirng thanh twu Ién, mang lai gia tri bén virng cho tat ca cac bén lién quan.

Tran trong.
THAY MAT HOI DPONG QUAN TR
CHU TICH

(Ba ky)

KEK CHIN ANN

4/7


huycaohp@gmail.com
Typewritten text
(Đã ký) 


PHU LUC 01
(Béo cdo hoat déng ctia Hoi Péng Quan Tri tai
cuéc hop Pai H6i Péong C6 Béng Thwong Nién ndm 2025)

Thu lao, chi phi hoat ddng va cac l¢i ich khac cia HDQT

- Trong ndm 2024, viéc chi trd thi lao cho thanh vién HDQT duoc thue hién theo ding
Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD théng qua tai PHPCD thudng nién nam 2024

- Céc chi phi hoat dong, lgi ich khac ctiia HDQT dwoc thie hién ding theo quy dinh cta
Diéu I& va cac quy dinh ndi bd ctia Céng Ty

Cu thé:

STT Ho va tén Chirc vu Thii lao (VND) | Thwéng (VND)

1 Kek Chin Ann Chu tich HBQT 316.981.128 181.132.076
Nguyén Thanh Phé Chu tich

2 Trung HPQT 290.566.032 166.037.736

S e ; Thanh vién

3 Tran H{ru Hoang HDQT 264.150.948 150.943.396

4 | Bui Quéc Hung L?)aé]? vien 264.150.948 150.943.396
Wilson Cheah Hui | Thanh vién

5 Pin HPQT 264.150.948 150.943.396
Téng 1.400.000.004 800.000.000

Tdng két cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri va cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

Trong n&m 2024, HDQT d thao luan va théng qua 42 Nghi quyét. Cac nghj quyét quan trong

nhw sau:

Céng Ty:

o Théng qua chuyén Igi nhuan sau thué chwa phan phéi tai Cong ty TNHH MTV Db Hop
Ha Long — Pa Néng

Céng ty TNHH MTV Bé Hép Ha Long — Ba Nang

o Thay d8i nhan sy trong Hai ddng thanh vién va vi tri Giam doc

o Tai bd nhiém vi tri Ké toan trwéng

o Tang vbn diéu &

Cong ty TNHH MTV Thyc Phdm Coét Dén

o B nhiém mét s vi tri nhan sw chi chét

Tham khéo Chi tiét vé céc Nghj quyét ctia Hoi dong quan tri ndm 2024 tai Béo céo tinh hinh
quan trj Cong Ty sb 02/2025/BC — HDQT ngay 10/1/2025 dé& duoc Cong Ty cong bé théng tin.

Béo c4o vé céc giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nam
quyén kiém soat trén 50% tré’ [én von diéu |é véi thanh vién Héi dong quan tri va nhivng
ngwi cé lién quan cua thanh vién do; giao dich gilra cong ty v&i cong ty trong do thanh
vién Hoi déng quan trj Ia thanh vién sang lap hoac 1a ngwei quan ly doanh nghiép trong
thei gian 03 ndm gan nhét trwéc thei diem giao dich

Tén t8 Mbi quan | Sbé Gidy Pia chi tru Thei diém
STT | chrclca hé lién NSH, ngay s@ chinh/ | No6i dung Tong gia tri giao dich | Ghi
rir quan ve&i cap, noi Pia chilién | giao dich giao dich vé@i cong ty| chu
cong ty cap NSH hé
GCNBKDN
Nguwdi cé sb
Xu%{ﬁﬁé | iénquan | 0100102848, | 20 Lang He.
z >~ | cla thanh ngay cap P.LangHa, | St dung 131.249.649 :
1| kh2uThY | vienHoi | 11/05/2020 | Q.DéngPa, | dich vu VND: (T eded
N6/ ddng quan | taiS& K& | TP.HaNoi
Q tri hoach & Pau
tw TP.Ha No6i
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Tén t4 Méiquan | S6 Gidy Dja chi tru : Thoi diém
STT| chircica hé lién NSH, ngay s& chinh/ | Néidung Tong gia tri giao dich | Ghi
rdres guan ve&i cap, noi Pia chi lién | giao dich giao djch véi cong ty| chu
cong ty cap NSH hé
T8ho: - |- oueLeo o%?g{g};g? o 2 bohg | L dligE . Sp ate e
) lién quan e bdiiie Khéi, dich vu VND
cONgly | chathanh | N9 CER | phyen
2 | Thaysan | ©42Man | 34/03/2011 FANONG - T Thy tidn Tir 1/1/2024
Vigi | el lapaeshie - SOle S adabl 2 o v
~ctep | N 1N | hoach & DA St hang e
: tw TP.HCM ;
0401401591, | L6 C3-4 C3- | Mua NVL, | 47.662.280.000
Cong Ty ngaycédp | 5KCNdich | hang héa VND
TNHH 07/11/2011 | vuthdy san | sg dung | 91.578.080 VND
MTV Db Céng ty tai S& ké Tho Quang, dich vu
3 Hop Ha oo hkoach va Phuong Tho Tir 1/1/2024
Long - D4 dautw TP. |  Quang, e
Né"ing Pa Nang Quén Son Ban hang 2.903.712 VND
Tra, TP. Da
Nang.

4. Két qua giam sat cia HDQT déi véi Ban diéu hanh Céng Ty

Trong n&m 2024, Ban diéu hanh d& nd Iyc duy tri hoat déng san xuét — kinh doanh, trién khai
céc k& hoach dwoc Hoi ddng Quan tri (HDQT) théng qua va diéu hanh Cong Ty trong bi canh
thi trwéng nhidu bién dong. Tuy nhién, két qua kinh doanh cho thdy hiéu qua thyc hién van
con han ché, chwa dat ky vong.

Cu thé: :

Doanh thu thuan dat 681,81 ty ddng, thap hon 4% so véi ké hoach nam 2024 va gidm 8% so
v&i thwee hién nam 2023.

Loi nhuan trwdc thué dat 3,15 ty ddng, thap hon 72% so véi ké hoach nam 2024 va gidm 81%
so v&i nam 2023.

Loi nhuan sau thué dat 2,13 ty ddng, thap hon 76% so v&i ké hoach va gidm 82% so v&i ndm
2023.

Truée thwe t& nay, HDQT ghi nhan cac nd lwc didu hanh nhung cling thang thén danh gia
r&ng, céng tac didu hanh van con nhiéu diém can cai thién. Viéc giam sat va trién khai chién
lwgc chua thwe sw hiéu qué dé gitip Céng Ty dat dwgc cac chi tiéu tai chinh quan trong.

B4o c4o hoat ddng va tuan tha nghj quyét cia HDQT

Ban didu hanh d4 tuan thi ché d6 bao céo dinh ky va dét xuét vé tinh hinh san xuét — kinh
doanh, tai chinh, tién dd dw an, rai ro tiém &n, v.v. Ddng thdi, cac nghi quyét cia HPQT ciing
dworc trién khai nghiém tuc. Tuy vay, viéc chuyén héa cac chién lvgc thanh két qua thue tién
van con han ché, chuwa tao dwoc dét phé trong tang trwdng.

. Két qua thyc hién cac nhiém vy trong yéu ctia Ban diéu hanh

DU con tdn tai trong két qua tai chinh, Ban digu hanh da trién khai mét s6 giai phap mang tinh
nén tang nhu:

Cai tién cong tac huy dong va quan Iy vén d& dam bao thanh khoan va duy tri hoat dong;

M& réng kénh phan phdi, phat trién thém céc kénh online va truec tiép;

Thic day R&D dé& ra mét san phdm méi, phtt ho'p véi thi hiéu thi treong;

Tang cworng kiém soéat ndi bd va quan tri rdi ro, tirng buéc hoan thién hé théng quan tri doanh
nghiép.

Tuy nhién, cac nd lyc nay van chua di manh dé cai thién ré rét hiéu qué kinh doanh.

. Pinh hwéng hoan thién céng tac quan tri trong théi gian téi

P& dap (ing yéu cAu phat trién bén virng va khéc phuc nhieng ton tai trong ndm 2024, Ban
didu hanh can tap trung vao cac nhiém vy sau: -

Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan tri va hwdng déan hoat dong: Cép nhat, b sung cac
chinh sach quan Iy ndi bd, quy trinh van hanh nhdm dam bao tinh hé thdng va hiéu qua trong
diéu hanh Céng Ty.
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- Nang cao nang luc quan tri tai chinh: Thire hién céc gidi phap quan ly tai chinh khoa hoc, dam
bao sw minh bach trong viéc st dung vén, tdi wu héa chi phi va gia téng loi nhuan.

- DAy manh (rng dung cong nghé: Tan dung céac cong cu cdng nghé hién dai dé sé hoa hoat
dong quan ly, téi u héa van hanh va nang cao tri nghiém khach hang.

- Xay dung chién luvgc phat trién dai han: Khong chi tap trung vao muyc tiéu ngan han, Ban diéu
hanh can c6 chién lwoc phét trién bén viing, dap tng sw thay ddi ca thj trwdng va nhu cau
clia nguwoi tiéu dung.

HDQT danh gia cao sy nd lyc clia Ban didu hanh trong viéc duy tri hoat dong 6n dinh trong ném 2024.
Tuy nhién, véi két qua tai chinh chua dat yéu ciu, Ban didu hanh can c6 gidi phap quyét liét va higu
qua hon trong thdi gian t6i. HDQT sé tiép tuc tang cwdng gidm sét, ddng hanh ciing Ban diéu hanh
nh&m cai thién hiéu qua hoat dong va huwéng téi muc tiéu phat trién bén virng. :

V6i su gidm sét chat ché clia HDQT, sw didu hanh quyét liét clia Ban didu hanh va sy dong long clia

toan thé can bd nhan vién, Cong Ty tin twéng rang sé tiép tuc dat dwgc nhikng thanh cong méi trong
thoi gian toi.
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