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#~ HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI DOC LAP VA

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN BOC LAP HOI DPONG QUAN TR| VE HOAT
DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh gtvi: Pai hoi déng cb dong Céng Ty cb phan B hop Ha Long
Kinh thwa Quy vi ¢ déng!

Danh gia vé hoat dong ctia Hoi ddng quén trj (HDQT) Coéng Ty trong nam 2024, thanh vién doc lap
HDQT c6 danh gia nhw sau:

1. Téng quan
Trong ndm 2024, Hoi déng Quan tri (HBQT) chua thire hién t6t vai trd gidm sat va dinh hwéng chién
lwge mét cach higu qua dé dam bao réng; Céng Ty tiép tuc phat trién bén virng, thich tng linh hoat
v@i thi trieerng va toi wu hoéa lgi ich clia co ddng. Thanh vién doc lap cia HPQT cé nhirng nhan dinh
guan trong nhw sau:
- HPQT lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, tuan thd nghiém ngét cac quy dinh déi véi Céng
Ty dai chiing va duy trl cac chudn myc quan tri doanh nghiép t6t nhét. ]
- Céc van dé quan trong lién quan dén chién lwoc kinh doanh, mé réng thij trwdng, ti wu hoa
mé hinh quan ly va phat trién d6i ngii nhan sy dwgc HDQT xem xét va danh gia thudng xuyén.
Tuy nhién, két qua kinh doanh n&m 2024 lai th&p va khéng hoan thanh ké hoach ma DHBCD
giao.
- Moi quyét dinh clia HDQT déu dworc théng qua theo nguyén téc biéu quyét da sb, dam béo
tinh minh bach va tuan tha ddy dd cac quy dinh clia Diéu lé Céng Ty va Quy ché quan tri noi
bo.

2. Co céu td chivc va vai trd cua tirng thanh vién
Trong ndm 2024, HDQT bao gdm 5 thanh vién, trong d6 cé 1 thanh vién déc lap. CAu truc nay dam
bdo sw can bang gitra tinh doc 1ap, khach quan va kha néng lanh dao tap trung.
- Thanh vién doc lap déng vai trd gidm sat, phan bién cac quyét sach quan trong va dua ra
nhirng danh gia khach quan nhdm han ché rdi ro trong qua trinh diéu hanh.
- Céac thanh vién khac tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh chién lwoc, kiém soat tudn tha va
hé tro Ban Diéu hanh trién khai cac ké hoach hanh déng.
Tét cé cac thanh vién HDQT déu thé hién tinh than hop tac, trach nhiém va sang tao trong viéc dé
xuét cac sang kién gitp Céng Ty duy tri sy én dinh va phét trién

3. Coché ho?t dong va tinh higu qua trong quan tri
HBQT da duy tri co ché hoat déng chat ché va hiéu qua, trong dé noi bat la:

- Té chtrc 13 cude hop chinh thive d& thao luan va dua ra cac quyét dinh quan trong, dong thoi
thwe hién l4y y kién bang v&n ban khi can thiét nhdm dam béo tién d6 thwc thi cac chinh séach.

- CAc cudc hop dwoc thiee hién theo dung quy trinh quy dinh clia Diéu 1&é Céng Ty va phu hop
v&i phap luat hién hanh, ddm béo tinh minh bach va chinh xac trong viéc ra quyét dinh.

- Cac cudc hop chuyén dé dwoc t6 chirc nhdm tap trung phén tich sau vé c4c linh vye trong
diém nhw: hiéu qua tai chinh, tai cau tric doanh nghiép, t6i wu héa chudi cung (ng va tuyén
dung nhan su.
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HBQT khéng chi tap trung vao giam sat ma con tich cwc dong gop vao viéc xay dwng mét nén tang
quan trj bén vitng, gip Coéng Ty thich nghi nhanh chéng véi nhivng thay dbi cla thj trwdng.

4. Hiéu qua cdéng tac quan tri va giam sat hoat dong
a. Binh huéng chién lwoc va mé réng thj treong
HDPQT d4 chi dao thwe hién cac chién lvgc quan trong nham:
- Phéat trién va mé rong thj trwdng, gia tdng dd pht cia san pham trén ca kénh truyén théng va
thwong mai dién t& nham nang cao nang luc canh tranh ctia Céng Ty.
- Phan tich va danh gia cac xu hwéng kinh doanh méi, tir d6 kip thoi diéu chinh chién lvgc phu
hop.
b. Giam sat hoat dong tai chinh va téi uu héa nguén luc
HDQT chuwa thyrc hién t6t viéc giam sat chét ché:
- Hiéu suét tai chinh, d@m bdo Céng Ty dat dwoc céc chi tiéu lgi nhuan va doanh thu theo ké
hoach.
- Téi wu héa chi phi van hanh, han ché lang phi va nang cao hiéu suét st dung vén.
- Kiém soat rdi ro tai chinh, @@m bao su 6n dinh va phat trién bén vitng.
c. Phét trién nhan sw va quan trj rdi ro
- HDPQT da cha trong dén chinh sach nhan sw, d@m béo s phat trién clia ddi ngi lanh dao ké Py
can

té va thi trudng.

5. Kétluan va djnh hwéng twomg lai
Trong nam 2024, HBQT chuwa thwe h;én tét vai trd giam sat, dinh hwéng chién lwgc va quan trj doanh
nghiép dé gitip Coéng Ty duy tri s dn dinh va téng trwdng trong béi canh thj trwdng c6 nhidu thach
thire.
HDQT sé diéu chinh, rat kinh nghlem tir két qua ndm 2024 va cam két tiép tuc:
- Néng cao chét lwgng quan trj doanh nghiép theo céc tiéu chuan quéc té.
- D&i mé&i chién lwge kinh doanh, tap trung vao mé rong thj trudng va tdi wu héa quy trinh van
hanh.
- Tang cuwdng hiéu qua giam sat va quan Iy tai chinh, @@m bdo sw minh bach va hiéu suét cao.
- Xay dwng ddi ngli nhan s manh mé va chuyén nghiép, giip Cong Ty phat trién bén virng
trong dai han.
HE)QT tin réng v@i sw chuyén nghlep, trach nhiém va cam két vwng chéc, Cong Ty sé tiép tuc phat
tri&n manh mé&, mang lai loi ich bén virng cho cb déng, nhan vién va toan bd hé sinh thai kinh doanh.

THANH VIEN BDOC LAP HOI PONG QUAN TRI

(da ky)

NGUYEN THANH TRUNG
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